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PIKENISJE: TREGJET EFIKASE [ yye—
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S = Kostoja Margjinale

P. = Té hyrat Margjinale

Optimum:
MR = MC

>

Q

Mirégenia sociale = surplusi | konsumatoréve

+ surplusi | prodhuesit
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RREGULLATORI ME | MIRE | CMIMIT NE l@
REKK

EKONOMI EFIKASE TE TREGUT
A ———————————




TREGJET EFIKASE DHE TE
CRREGULLUARA

IL REI(I( EEEEEEEEEEEEEE
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TREGU EFIKAS

« Numrii aktoréve éshté |
madh

* Hyrje dhe dalje e lehte ne
treg (freg i garueshém)

* Pjeseémarres plotésisht te
iInformuar né treg

« Shumica e aktoreve jané
privaté (g€ kérkojné fitime
maksimale)

CRREGULLIM

Nje apo disa aktore
(monopol, oligopol)
Hyrje ligjore / pengesa te
daljes

Aktore te informuar jo né
menyre teé persosur

Aktoret nuk duhet te
paguajne per koston
sociale te aktiviteteve te
tyre (subvencione, jashtési)

Shumica e aktoréve jané
né proné publike (gé
kerkojné maksimizimin e
rritjes dhe ndikimit)
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CMIMET E CRREGULLUARA — l@
REIKIC S5

DETYRAT E RREGULLATORIT ‘=mIXERRES S
.
CRREGULLIMET E CMIMEVE ARRITJA E CMIMIT TE DUHUR

(IMITIM | TREGUT)

 Cmime mbi-efikase té tregut
e Cmimvénie monopoli

« Pak aktoré ushtrojné fuqiné
e tyre té tregut

* Rregullim monopolist i gmimeve
 Pragje té cmimeve té tregut (?)
» (kontroll i shkrirjes dhe mosbesim)

. . . }  Largim i subvencioneve direkte
« Cmime nen-efikase té tregut dhe indirekte t& cmimeve

e |ndustri té subvencionuara
o Cmimveénie e ripértérishme
« Kosto té pa-internalizuara té (krijimi i té drejtave té emisioneve

jashtme (ndotje e liré) tregje té certifikatave té gjelbra)
« (Tatimvénie mjedisore)




UDHEZIMI KRYESOR PER ’.@
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RREGULLIM TECMIMIT ... =REKKEZS..
A ———————————

Rregullatori duhet té caktojé norma té
rregulluara apo tarifa pér kompanité e
rregulluara né meényré gé normat e
rregulluara té lejojné kompanité ge té fitojné
té hyra gé mbulojné “kostot e arsyetuara” té
veprimit té tyre, gé jané kostot e
domosdoshme dhe té pashmangshme pér
té ofruar shérbimin e rregulluar né nivel té
paradefinuar té cilésisé
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ODbjektivi:

Kérkesa Vjetore e té Hyrave (ARR) = Kosto totale

Cmimi*rryma e shitur = FC + VC (e arsyetuar)

Cmimi = (FC + VC) / rryma e shitur
($/kWh)

Detyra primare éshté gé té kuptohen kostot
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“KLASIK* TECMIMIT & REKK=z=...
A ———————————

Cmimvénia dhe procesi i kontrollit té cmimit pérfshin 4 pyetje
kryesore: (1) themelimi | kérkesave té té hyrave; (2) dizajni |
tarifés; (3) pérkufizimi i detyrimit té pagesés, dhe (4) dizajni i
kornizés sé kontrollit té cmimit

HAPI KRYESOR NE RREGULLIMIN @REKKF“E““‘“

Kérkesat e

. . L )
Cili kategori té kostos mbulohen” Ll t& hyrave

Cilat jané rregullat e alokimit té kostos

dhe pérbérésit té tarifave? Dizajni | tarifave

Detyrimi dhe
Kush duhet té paguajé dhe si? —>  Pérkufizimi
LPardorimit

Si funksionon rregullimi i gmimit? _)P\ornlgg © I.<or_1troII|1.
té cmimit




TARIFAT E RREGULLUARA [ yye—
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* Produkte té shuméfishta / grupe té konsumatoréve
me kosto té ndryshme pér t'i shérbyer ata

 Probleme me njé pjesé té tarifave té uniformuara
(cmimvénie MC apo AC)

o Tarifa dy pjeséshe lidhur me elementet e kostos fikse
dhe variabile (A*$/MW+ b*$/MWh)

o Politiké e pérdorur shpeshheré éshté cmimvénia e
Kostos Plotésisht té Shpérndaré (apo: FDC): element
variabél dhe shpérndarje arbitrare e kostove fikse
pértej grupeve té konsumatoréve
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REGJIMET E RREGULLIMIT TE L
CMIMIT LREI(I(

« SKEMAT KOSTO-PLUS — EFIKASITET ALOKUES
« SKEMAT STIMULUESE — EFIKASITET PRODUKTIV
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()
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FORMULA E NORMES SE KTHIMIT [ py—
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Pt = (RB*WACC + Opex +d + T)/Qt

« RB- norma bazé. Shuma e kapitalit apo aseteve gé
ndérmarrja | dedikon pér ofrimin e shérbimit té saj té
rregulluar

« WACC- norma e lejuar e kthimit. Kostoja e
ndérmarrjes ngjané pér financimin e Normeés sé sa|
bazé. Pérfshiné si borxhin ashtu edhe kapitalin.

 Opex-shpenzimet operative. Kostot si furnizimet,
fugia e punés, gjéra tjera pér rishitje té konsumuara né
njé periudhé té shkurtér kohore (mé pak se njé vit)

e d- shpenzimet vjetore té zhvlerésimit
e T-tatimet




DETERMINANTET E TARIFAVE TE

RREGULLUARA -1

é REGIONAL CENTRE
R I- I(I( FOR ENERGY
POLICY RESEARCH

Determinanti

Opsioni

Komente

Vlerésimi i aseteve

Kosto historike
Kosto e zévendésimit
Kosto e rikthyeshme

Qasjet e bazuara né Kostot
zévendésuese dhe té
rikthyeshme pérkrahin
investime efikase né rrjet

Kthimi né asete

Qasje administrative

Model i gmimvénies i aseteve
kapitale (CAPM)

CAPM pérkrahé themelimin
e normeés sé kthimit té
bazuar né treg

Kostoja operacionale
dhe e mirémbajtjes

Kostoja aktuale
Pércaktimi i pikave té referimit

Pikat e referimit pérkrahin
pérmirésimin produktiv té
efikasitetit

Zhvlerésimi Qasja standarde (vijé e drejté) ‘Zhvlerésimi i konkurrencés’
Zhvlerésimi ekonomik pasqyron vlerén e tregut té
aseteve por zbatohet
véshtire
Investimet Vlerat aktuale Pérgjithésisht, strategjité e

Vlera té parashikuara
Shikim pjesérisht i prapmé

zhvatjes jané kundér
logjikés sé rregullimit
stimulues




DETERMINANTET E TARIFAVE TE

RREGULLUARA - 2
.|

& REGIONAL CENTRE
R I- I< I( FOR ENERGY
POLICY RESEARCH

Determinantf Opsioni Komente
Indikatori i * indeksi i pérgjithshém i inflacionit CPIl apo RPI pércaktohen lehté dhe
inflacionit (CPI apo RPI) nuk lidhen drejtpérdrejté me koston
« Industri individuale — apo aktuale
kompanisé — indekse specifike
X Faktori * | njéjti Faktor X pér té gjitha rrjetet Faktoré té ndryshém X imponojné
« vénia e pikave té referimit dhe kérkesa té ndryshme pér rritje té
faktoré té ndryshém X efikasitetit pér ofruesit e shérbimit té
rrjetit dhe konsiderojné ¢cdo dallim té
efikasitetit né fillim
Vonesa * Rishikimi vjetor Vonesa mé e gjaté rregullative
rregullative « Vonesé mé e gjaté (3-5 vite) pérkrahé incentivét pér pérmirésimin

e efikasitetit

Humbjet e rrjetit

* Humbijet aktuale
« Skemat stimuluese

Skemat stimuluese jané mé té mira
por dizajni i tyre mund té jeté i hapur
pér t'u shqyrtuar

Ndarja e
pérfitimeve

Nuk ka ndarje

Ndarje brenda periudhé rregullative/
shkalla rréshqitése apo Faktori
korrektues

Ndarja né fund té periudhés
rrequllative

Ndarja e pérfitimeve transferon
zvogélime té kostos pér konsumatorét
por mund té zvogélojné incentive té
efikasitetit nése parashikohen

plotésish
rregullua




KU JANE TE DHENAT? 0
KOMPLIKIMET [Q REKIK =

« Raportet publike financiare (bilanci, deklarata e té
ardhurave) nuk jané té detajuara sa duhet

 Analiza e kostos
 Informata mbi investimet (ndryshimi i aseteve fikse)
o Kérkesat e kontabllitetit pér shthurjen

 Nevoja pér té kuptuar politikat dhe rregullat e
kontabilitetit té kompanisé
e Zhvlerésimi, kostot e zakonshme

« Kontabiliteti pér transaksionet e lidhura dhe té
parregulluara

 Pérdorimi kartés sé miratuar rregullative té llogarive
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IDETE E GABUARA TE RREGULLIMIT &REKK

KOSTO-PLUS
A ———————————
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* Motivimi per mbi-investime (norme e rritur baze)
— ‘pjate e arté’

* Nuk ka motivim per rritje te efikasitetit te
produktivitetit

* Presion i vazhdueshem per rritje te gmimeve
(shembull i rralle i zbritjes se ¢gmimeve)

* Nuk ka presion real per perzgjedhje

* Burim kryesor péer gabime: asimetri e

informatave né anén e rrequllatorit:

 nuk ka informata té€ azhurnuara té kostove operative,

* nuk ka té dhéna mbi planet e ardhshme t€ biznesit
(investimet, zbritja e kostove, etj.),

« pasqyre e turbullt mbi karakteristikat e kerkeses se
konsumatoreve.




SHEMBULL — KONTRATA KOSTO-PLUS (& nEii smse
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. Rregullatori (shérbyesi civil) | dobét, i paguar dobét
shkon jashté vendit ...

B) dhe pranon njé méditje fikse, té zvogéluar (rroga
ditore); té gjitha kostot direkte kompensohen ex post.

Rezultati?

rregullatori joné merr taksi
han né restorant
géndron né hotel té shtrenjté, prandaj
al mban mé pak para, por taksapaguesi paguan mé shumeé
pér udhétimin e tij.
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. Rregullatori (shérbyesi civil) | dobét, i paguar dobét
shkon jashté vendit ...

A) dhe e fiton njé méditje fikse, té gjitha kostot e
pérfshira; nuk ka nevojé pér llogaritje ex-post
(kursimet mund té mbahen nga ai/ajo) .

Rezultati?
rregullatori joné pérdor transport publik
merr pér té ngréné senduige

e géndron né njé hotel jo té shtrenjté dhe
mban pér vete pjesén e mbetur té méditjes.
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1. Kontratat me ¢mime fikse ofrojné stimulim té
mjaftueshém pér té zvogéluar kostot operative dhe
pér té rritur efikasitetin produktiv

- skema e larté stimuluese

2. Kontratat me ¢cmime fikse mund té rezultojné me

fitime “shumé té larta” dhe mund té ngrihen

shqgetésime distributive
- mund té |éndojé efikasitetin e alokimit dhe distribuimin e
drejté té mirégenies
3. Kontratat plus-kosto nuk ofrojné stimulime pér
pérmirésimin e efikasitetit produktiv
- skemé e ulét stimuluese
4. Fitimi i siguruar nga kontrata kosto-plus nuk do té jeté

“shumé i larté”
nuk e léndon efikasitetin e alokimit
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RREGULLIMI | CMIMEVE STIMULUESE: ’.@REKK

TIPARI 1
A ———————————
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Kompani shpérblyese (ndéshkuese) té rregulluara
pér performancé meé miré se té pritur (mé keq se
té pritur) (ekonomike).




SKEMA E RREGULLIMIT TE PRAGUT

TE CMIMIT

cmimi

kosto

4-5 vite (fiks!)

N

-

Shqyrtimet e KoStos

~

vite




RREGULLIMI | PRAGUT TE CMIMIT: ’.@REKK

PRODUKT | VETEM
A ———————————
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Periudha e paradefinuar rregullative (4-5 vite) dhe rregulli i gmimvénies:

p~p,/ (1+CPI-X)

« CPI: indeksi i gmimit t& konsumatoréve (éshté i mundur indeksi tjetér i gmimit)
» X: kérkesa pér pérmirésimin e efikasitetit

 Transparenca
* Nevojitet kredibiliteti

« Ndarja e pérfitimeve nga pérmirésimi i efikasitetit né mes té industrisé dhe
konsumatoréve

« Kémbimi né mes té pronés stimuluese dhe fleksibilitetit
» P.sh. cka té béhet né kohé té zbritjeve té befasishme té gmimeve naftés?




PRAGU | CMIMIT: | RREGULLUAR kundrejt
NORMES AKTUALE TE KTHIMIT

& REGIONAL CENTRE
R I— I(I( FOR ENERGY
POLICY RESEARCH

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Return on equity in the Hungarian Distribution

Industry 1997-2002

1997 1998 1999 2000 2001

2002

—e— Distridution
and public

supply

—-=— 8 percent

Problemi: té shpjegohet kur kthimi aktual éshté >> kthim i propozuar i

rregulluar




NDARJE E PERMIRESUAR E PROFITIT
(RREGULLIMI | SHKALLEZIMIT [ yy—

e Sistem | cili ndan dallimin né mes té kthimit té
propozuar dhe atij aktual né mes té prodhuesve dhe
konsumatoréve

Sa =St h(s™-s)
e S, :norma e kthimit e ndértuar né ¢gmimin e rregulluar

e S :norma e propozuar (rregulluar) e kthimit

e S,.: norma aktuale e kthimit e prodhuar nga kompania
para pérshtatjes sé normés nga ana e rregullatorit

 Vlera e h bie né mes té 0dhe 1

e Konsidero rastin kurh =0

e Konsidero rastin kurh =1




RREGULLIMI | PRAGUT TE CMIMIT: & nerk

EEEEEEEEEEEEEE

RASTI | MULTIPRODHIMIT =miRERRESE.
A ———————————

* Monopol i multiprodhimit, por struktura e sakte e kostos
eshté e panjohur pér rregullatorin

 Informatat mbi kérkesen né dispozicion pér rregullatorin
mund té jené po ashtu té limituara

* Ne keto kushte, duket e arsyeshme qe teé delegohen disa
vendime té gmimvenies ne vet kompanine

* Megjithate, sjellja e gmimvenies duhet té kontrollohet per
té ndaluar kegpérdorimin e fugisé sé tregut

« Keto kontrolle né ményre tipike vijné nga detyrimet né
nivele te peshuara mesatare te cmimeve
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RASTI | MULTIPRODHIMIT =miRERRESE.
A ———————————

RREGULLIMI | PRAGUT TE CMIMIT: [é
[RE K| revenener

* N tregjet e produktit té rregulluar
Cmimet: P, [n=1, ..., N]
Peshat né skemé: w, (njé pér ¢do produkt)

Pragu éshté vieré: P

Detyrimi | pragut te cmimit:

*
Wy X Pi+wy,x P+ ... +wyxPysP

Cfare efekti ka zgjidhja e peshave né "miresine”
e skemes se pragut?




PRAGJET E CMIMEVE: SHEMBULL ME @REKK“

PESHAT FIKSE
A ———————————

EEEEEEE CENTRE
FOR ENERGY
DDDDD RESEARCH

« Té supozojmé se éshté e njohur “historikisht” nga rregullatori se cmimet P *,
..., P\* prodhojné nivele té kérkesés Q.*, ..., Q" dhe profite té
pranueshmeérisé sé ulét pér monopolin

« Teé peshojmé ¢cmimet né skemén e pragut me sasi (historikisht té njohura) té
kérkesés : w, = Q.*
« Teé vendosim pragun té barabarté me té hyrat historike (R*) t&€ kompanisé:
> P*=P1*XQ1*+...+PN*XQN*ER*
« Prandaj, monopolisti mund té zgjedh cilindo ¢gmim qé déshiron pérderisa kjo
né vijim mban:
P, xQ*+..+PyxQy*<R*
« Pasojat:

» Me vargjet e reja té€ cmimeve, konsumatorét (total) akoma do té jené né gjendje
té mirembajné nivelin e tyre té vjetér té konsumit duke shpenzuar njé sasi té
barabarté (apo mé pak) té parave sikurse mé herét

> sirrjedhojée, ata do té jené sé paku miré sikurse, dhe me gjasé, edhe mé miré
sesa historikisht

»  Kompania gjithashtu mund té rrisé fitimet e saja pa démtuar konsumatorét (total)
> rregullatorit i duhen disa informata mbi kushtet e kérkesés apo kostos

* Neé anén tjetér:
» disa kategori té konsumatoréve mund t€ humbin nga skema e pragut té€ cmimit,

pérderisa té tjerét do té pérfitojné nga ajo




RREGULLIMI ME CMIME STIMULUESE: lé
REKK

TIPARI 2
A ———————————
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Ofrimi 1 lirisé sé pjesshme pér kompanité e
rregulluara né vendosjen e tarifave




RREGULLIMI | BAZUAR NE PRAG:

PASQYRE

& REGIONAL CENTRE
R I— I(I( FOR ENERGY
POLICY RESEARCH

Rregullimi i pragut

Pragu i cmimit
(pragu (limiti i larté) né
Cmimet aktuale)

Pragu i té hyrave
(pragu (limiti i larté) né
té hyrat e merituara

Cmimi Individual
(Pragu né
vetém njé ¢mim

Shporta tarifore
(Pragu né ¢cmimet
e peshuara mesatare

Té hyrat fikse
(Pragu i lidhur
vetém me CPI-X)

Té hyrat
variabile

(Pragu i lidhur me CPI-X
& variablat tjera)

Prodhimi i
té hyrave Té hyrat
(Pragu né té hyra o
Pér njési té outputit) hibride
(Pragu né té hyra
dhe ¢cmime)




PRAGJET CMIMIT: CESHTJET

Te mirat

Stimulime te thjeshta, té
garta

Bilanc né mes te interesave
te kompanise dhe
konsumatorit né informata
te pakompletuara

Resurse dhe nevoja
mesatare pér informata pér
rregullatorin

Jashtezakonisht i dobishem

nese sistemet e auditimit té
kompanisé nuk jane te
zhvilluara mire

Té keqijat
Cmim fillestar — rishikim i kostos
Si té definohet X?
Zgjidhja e indeksit té inflacionit
Mundéson mos-aktivitetin e

inflacionit né kohé té inflacionit té
larte

Probleme politike nése kthimi
real devijon nga kthimi i
rregulluar

Ndarje jo e drejté e fitimit brenda
periudhave rregullative

Incentiv per cilesiné e degraduar
te sherbimit : CPI-X+Q




PIKA KRAHASIMI [ py—
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« Kostot historike Aundrejt pikave té krahasimit

« Pika krahasimi té thjeshta, me variabél té vetme (kostoja
e punés pér output kWh, té€ hyra / km linj€, etj.)

* Mijet i forté rregullativ nése kompania déshiron té fsheh
rezultatet e performances

* Duhet te punohet me shume kujdes — vetem per
krahasime té vogla

. Brapavija ligjore duhet t& merret parasysh — Shembulli
te




EEEEEEEEEEEEEE

TARIFAT E DISTRIBUIMIT TE [@
VOLTAZHIT TE MESEM, EURO/MWH REKK z5w.

30

O Fabrika tipike B Qendra tipike tregtare

25 -

20 -

15 -

10
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ANALIZA E KUFIJVE STOKASTIK [é
REKK

Produkti 1
Mosefikasiteti

Produkti 2




PERMBLEDHJE [ pye—

EEEEEEEEEEEEEE

« Efikasitet produktiv dhe alokues
Kontratat me cmim fiks dhe kosto-plus
Rregullimi | pragut te cmimit

* Rregullimi i pragut te te hyrave

* Rregullimi i shkalles rreshqgitese

» Pikat e thjeshta te krahasimit
Konkurrenca vizore
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e Rregullimi “klasik” I cmimit
e Rregullimi | normés sé kthimit

o Skemat stimuluese té rregullimit t& cmimit

Shtojcé: rregullimi i cmimit té prodhimit né
IRIJM




SHEMBULLI 1 - TE HYRAT lé -
MAKSIMALE TE RREGULLUARA REKK:

MAR,=PUB, * [FIX,, *(1+CPI,) *(1-X) + RA,] + VAR, + FUEL,

EN GY
oLIiCY RESEARCH

where:

MAR; - regulated maximum revenue in the vear ¢ of the regulated period:

PUB, - the proportion of the total planned generating capacity designed for taniff
consumers and total installed generating capacity;

FiIX; , - revenue to cover fixed costs in the vear -7

CPI, - consumer price index;

X - efficiency factor:

RA, - return on regulated assets i the vear r;

VAR, - revenue to cover variable costs in the vear r;

FUEL; - revenue to cover fuel costs 1n the vear r:

(for hydro plants FUEL; = 0),




REGIONAL CENTRE
FOR ENERGY
PoOLICY RESEARCH

SHEMBULLI 2 - KOSTOT E ’.@REKK

NORMALIZUARA FIKSE
A ———————————

1.7 Normalised cosis

The operating and mamtenance costs, according to this methodology, are costs for the operation and
maintenance of the regulated activity of the company. in accordance to the technical standards that are applied 1n the
Republic of Macedoma, and represent normalised costs necessary to conduct the regulated actrvity.

The level of normalised costs 1s formed according to the following benchmarks:

1 cost for matenials, energy. spare parts and mventory, based on the norms of purchase and the average prices
on the market in the period of the procurement;

2 cost for current maintenance, repair and maintenance services up to 25% of the annual depreciation rate
level;

3 gross salares per emplovee up to the average gross salaries per emplovee in the economy in the Republic
of Macedonia 1n the current year, mcreased up to 30%., representing qualification structure and complexity
of the regulated activity;

4  management salarnies and management bonuses, i normalised amounts, according to the increase of

efficiency and the decisions of the governing bodies of the company;

other services, up to the level of a three vears average participation in the costs for materials, energy. spare

parts and mnventory (1tem no.1);

6 other and extraordinary (excessive) costs, up to 10% of the costs m 1tems 1; 2; 3 and 5.

The depreciation of the regulated assets 1s calculated according to minimum rates regulated by law

& Taxes, contributions and other fees are allowed according to the law.
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where:

RA

RAB

WACC

RAB

RAB. i

RAB.n

RA = RAB *WACC

return on regulated assets;

average value of the assets that are used i the regulated activity (regulated

assets) :

weighted average cost of capital.

RAB___. + RAB_,
2

RAB=

- average value of the assets that are used for the regulated activity
(regulated assets):

- regulated assets value at the beginning of the year:

I )

- regulated assets value at the end of the year.
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RAB.ns = RAB.;z: ¥ NI - Grant - D - RAB,,:

where:

RAB..4 - regulated assets value at the end of the vear:
RAB:.+ - regulated assets value at the beginning of the year:
NI - nEw investments:

Grant - grants;
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E*K, Debt*K,*(1-T,)

WACC= +
E + Debt E + Debt

where:
WACC - weighted average cost of capital:
E - equity:
K. - cost of equaty:
Debt - debt:
Ky - cost of debt;
T, - profit tax.
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FUEL,=[0.9*ACT,+0.1 *ACT., *(1+ GAS,) *(1-X:) ] * G

EN GY
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where:

FUEL; - revenue to cover fuel costs in the vear r; [MKD]

ACT; - planned average fuel costs by generated energy unit i the year t. [MED]]

ACT,, - realised average fuel costs by generated energy unit in [MED]]
the year t-1;

X - efficiency factor of fuel: [0=1]

G - planned electricity generation for tariff consumers in the year #; [kWh]

COAL; - hLignite price index

OIL; - o1l price index:

GAS; - gas price index;




